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1. Flexicurity-ǇƻƧťŎƛŜ

FLEXICURITY

FLEXIBILITY SECURITY

9[!{¢¸/½bh|0 .9½tL9/½9c{¢²h

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ
ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ



ÅǇƻŘƴƛŜǏŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 
ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ

ÅȊǿƛťƪǎȊȅŏ  ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΣ

ÅƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ 
ǇƻŘŀȍȅ Řƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎťΣ

ÅƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 
ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΥ

ςglobalizacja

ςǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ

ςprocesy demograficzne

Dlaczego flexicurity?
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ωαaŀǎƻǿŀ ǎǳōǎǘȅǘǳŎƧŀ ƭǳŘȊƛ 
ǇǊȊŜȊ ŎƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘȅ ȊƳǳǎȊŀ ǇŀƵǎǘǿƻ Řƻ 
ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿƻ Ǌƻƭƛ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜΦέ

J.Rifkin

ωα Χ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊŀŎŀ ƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ 
Ŏƻ ƻōŜŎƴƛŜΦ όΧύ aƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ 
ƴƛŜ ȊŀƴƛƪŀƧŊΣ ƭŜŎȊ ǇǊŀŎŀ 
ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ƎƱťōƻƪƛŜ 
ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀΦέ

M.Carnoy

Skutki:
-ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
i zatrudnienia
-zmiana charakteru 
pracy, organizacji i 
ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ
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ωαΧǏŎƛǏƭŜƧǎȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ǇŀƵǎǘǿ ƻǊŀȊ ƭǳŘȊƛ ƴŀ 
ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ 
ƻƎǊƻƳƴŊ ǊŜŘǳƪŎƧŊ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ 
telekomunikacji oraz 
zniesieniem sztucznych 
ōŀǊƛŜǊ ǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿƛŜ 
ŘƽōǊΣ ǳǎƱǳƎΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ 
wiedzy i w mniejszym 
ƭǳŘȊƛ Ȋ ƪǊŀƧǳ Řƻ ƪǊŀƧǳΦΦέ

J.E. Stiglitz

Skutki:
-wzrost presji 
konkurencyjnej,
-ǳƱŀǘǿƛƻƴŀ 
ŘȅŦǳȊƧŀ ǇƻǎǘťǇǳ 
technicznego,
-ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
produkcji
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ωαόΧύ ² ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ 
centralnej Europie oraz 
w Japonii stopa 
ǳǊƻŘȊŜƵ ȊŜǎȊƱŀ Ƨǳȍ 
ǇƻƴƛȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
wymaganej do 
utrzymania populacji na 
obecnym poziomie, to 
ƧŜǎǘ ǇƻƴƛȍŜƧ нΣм ȍȅǿȅŎƘ   
ǳǊƻŘȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ƧŜŘƴŊ ƪƻōƛŜǘť ǿ 
wieku 
ǊŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦέ

P.F. Drucker

Skutki:
-spadek liczby 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ
-ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŀ Ȋ 
punktu widzenia 
gospodarki i 
rynku pracy 
struktura 
ǿƛŜƪƻǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ



нΦ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ - rodzaje

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ:
Å ƴǳƳŜǊȅŎȊƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ 

/zatrudniania i zwalniania/

Å ƴǳƳŜǊȅŎȊƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ 
/zmiany czasu pracy, 
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ 
wymiarze czasu pracy /

Å funkcjonalna 

/ ǿƛŜƭƻȊŀǿƻŘƻǿƻǏŏ, elastyczna 
organizacja pracy/

Å ǇƱŀŎƻǿŀ

Å lokalizacyjna

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ:
Å pracy

Å zatrudnienia

Å dochodu

Å kombinowane

9

Odmiany  
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΥ
-pozytywna
-negatywna



YƻƳōƛƴŀŎƧŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

Rodzaje 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
pracy

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
zatrudnienia

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
dochodu

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ƱŊŎȊƻƴŜ

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 
numeryczna 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 
numeryczna 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ  
funkcjonalna

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 
ǇƱŀŎƻǿŀ

WielowariantowoŜĺ flexicurity wymaga poszukiwania rozwiŃzaŒ 

Ăszytych na miarňò.



3. Komponenty flexicurity

Å9ƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳƳƽǿ

ÅSkuteczna aktywna polityka rynku pracy 
(activelabour market policiesςALMP)

Å²ǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ 
ȍȅŎƛŜ  όlifelong learning ςLLL)

ÅNowoczesne systemy zabezpieczenia 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ
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9ƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳƳƽǿ

tǊŀǿƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΣ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƧΣ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ



Skuteczna aktywna polityka rynku pracy

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
bezrobociu iȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ

Sprzyja tworzeniu 
nowych miejsc pracy

²ǎǇƛŜǊŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ 

bezrobocia
i przechodzenia do 

nowej pracy



²ǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 
ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ

tǊƻŎŜǎ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
poprzez uczestnictwo wƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳΣ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǿȅȍǎȊŊ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƭƴƻǏŏ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

do zatrudnienia.

hǇŀǊǘȅ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ αǿƛƴ-ǿƛƴέ ǎǘŀƴƻǿƛ ȋǊƽŘƱƻ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ           

Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ



Nowoczesne systemy zabezpieczenia 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ

wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛǳ ǊȅȊȅƪŀ 
pozostawania bez zatrudnienia, z jednej strony 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ      
ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 
ƎƻŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳΦ 



1.aƻŘŜƭ αflexicurityέ ǿǎǇƛŜǊŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ [ƛȊōƻƵǎƪƛŜƧ όŀƪǘǳŀƭƴƛŜ 9ǳǊƻǇŀ 
нлнлύΣ ǎƱǳȍȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƛǳ 
rynku pracy, promowaniu nowych form zatrudnienia

2.aƻŘŜƭ αflexicurityέ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇŜǿƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƽǿΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ 
ȍȅŎƛŜΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƛ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ

3.aƻŘŜƭ αflexicurityέ ƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻΦ YŀȍŘŜ ǇŀƵǎǘǿƻ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ςƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƛ 
ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǿƱŀǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
αflexicurityέΦ 

4.aƻŘŜƭ αflexicurityέ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊƻƳƻǿŀŏ Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƻǘǿŀǊǘŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ȊŘƻƭƴŜ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ 
segmentacji. 

пΦ ½ŀǎŀŘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ flexicurity


