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Flexicurity dla pracodawcy to wieksza

elastycznosc¢ rynku:

e Elastycznosc zatrudnienia (elastycznosc
iloSciowa badz numeryczna);

e E

E
c E
E

astycznosc czasu pracy;
astycznosc funkcjonalna;
astycznosc ptac;
astycznosc zasobow pracy.



Cel prezentacji:

* Przedstawienie skali wykorzystania
elastycznych form zatrudnienia i
organizacji czasu pracy w
przedsiebiorstwach;

* Przedstawienie stopnia zaangazowania
przedsiebiorcow w proces podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw.




Zakres badan:

750 wywiadow kwestionariuszowych z
przedsiebiorcami dobranymi w sposob losowo-
warstwowy wedtug sekcji PKD, wielkosci podmiotu,
wojewodztwa.

Wvyniki uzyskano w ramach realizacji projektu ,, Ocena
wdrozenia modelu flexicurity w polskiej polityce
rynku pracy oraz rekomendacje dalszych dziatan”.

Projekt byt wspotfinansowany ze srodkow
Wspolnotowego Programu na Rzecz Zatrudnienia i
Solidarnosci Spotecznej (2007-2013) Progress.



. FleXicurity

- SZansa na zZrownov -PI'IY}?OZWO] rynku pracy

Odsetek przedsiebiorstw stosujgcych wybrane
elastyczne formy zatrudnienia (n=750)
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Elastyczne formy zatrudnienia stosowane w
przedsiebiorstwach roznej wielkosci

Elastyczne formy zatrudnienia Rodzaje firm ze wzgledu na wielko$¢

Mikro Mata | Srednia | Duza

Zatrudnienie tymczasowe 19,1 16,7 21,9 19,6
Zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy 29,5 25,6 41,7 67,4
Zatrudnienie na czas okreslony 58,2 66,7 81,3 93,5
Praca w domu 8,0 2,6 6,3 28,3
Telepraca 5,0 4,5 17,7 23,9
Umowy cywilnoprawne 44,1 55,8 72,3 80,4




Powody stosowania przez firmy elastycznych form

zatrudnienia

Powody stosowania

Formy zatrudnienia

zatrudnienie

elastycznych form Za:;?;::'e W niepetnym | zatrudnienie | praca w Cumﬁ\r/]vg_ e
zatrudnienia . wymiarze |[tymczasowe| domu yw P
okreslony prawne
czasu pracy

Okres probny 59 -- -- -- -- --
. 53,4 62,1 31,4 78,0 48,1 27,8
zatrudnienia
Zatrudnienie osob na 152 13.7 229 B 209 B
zastepstwa
Wdrazam? nowych 8.5 9.9 200 B 122 =
technologii
Nieregularnos¢ zamowien 22,9 18,4 14,3 8,1 22,5 --
Sezonowos$¢ produkcji 24,3 28,5 23,6 14,5 22,8 --
Nizsze koszty rekrutacji -- 11,6 -- -- 14,6 --
Limity etatéw - -- 10,7 4,8 -- --
Specyfika swiadczonych B N B r B 796
ustug
Inne 2,5 2,1 15,7 - - 33,3




- szansa na zrown

% Fle
&

Elastyczne formy zatrudnienia, ktore powinny byc¢ szerzej
stosowane (N=112)

telepraca

praca w domu

praca na wezwanie 41.1%
dzielenie pracy
wypozyczanie pracownikow #3,8%
zatrudnienie tymczasowe

zatrudnienie w niepeinym wymiarze czasu pracy

umowy na czas okreslony

umowy cywilnoprawne 39,3%
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. FleXicurity

- szansa na zrownoy OI'IY}"OZWO] rynku pracy

Odsetek przedsiebiorstw stosujgcych wybrane elastyczne
formy organizacji czasu pracy (n=669)
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- szansa na zrownowazony rozwoj rynku pracy

.. FleXicurity

Formy elastycznego czasu pracy stosowane w
przedsiebiorstwach réznej wielkosci (w %)

_ Formy elastycznego czasu pracy

Wielkos¢ _ _ - -

przedsigbior- =il 3 P 2 ruchomy Lzt U rownowazny | zadaniowy
stwa rozpoczynania e rozktad czasu e e ey

pracy pracy

Mikro 32,2 25,9 17,8 8.4 14,4
Mate 34,5 26,4 8.1 11,5 9.5
Srednie 53,8 20,4 4,3 18,3 5,4
Duze 78,3 17,4 10,9 15,2 17,4




.. FleXicurity

- szansa na zrownowazony rozwoj rynku pracy

Formy elastycznego czasu pracy stosowane dla roznych

stanowisk pracy w przedsiebiorstwach (w %)

Formy elastycznego czasu pracy

Rodzaj
stanowir{ka zmienne godziny rui:;ny :gg{g:jdz:;g réwnowazny | zadaniowy
pracy rozpoczynania pracy — P czas pracy czas pracy
Kierownicze 7,0 2,7 2,9 2,9 5.0
Specjalistow 13,2 5.4 5.8 2,9 6,2
Nierobotnicze 24,0 11,4 8,3 2,9 1.7
Robotnicze 35,3 13,4 8,7 3,5 5,2




Rodzaje barier utrudniajgcych korzystanie z elastycznych
form pracy (liczba wskazan)

Rodzaje barier

Elastyczne technolo- stanowisko ckono- mentalnosc | mentalnosc
formy pracy prawne giczno- zwigzkow za- miczne kadry zarza- | pracownikow
-organizacyjne | wodowych dzajace] szere-gowych

Zatrudnienie 6 3 1 32 2 4
terminowe
Zatrudnienie
w niepetnym
wymiarze czasu 1 > 1 3 1 3
pracy
Zatrudnienie
tymczasowe 2 1 2 1
Praca w domu 3 1 3
Telepraca B : 1 : 1
Umowy 8 1 1 4 1
cywilnoprawne
Elastyczny czas 3 3 3 10 7 13
pracy




Powody dla ktorych przedsiebiorstwa nie
korzystajg z elastycznych form pracy

Rodzaje barier (w %)

Elastyczne formy pracy N brak specyfika przyczyny brak ine
potrzeby branzy ekonomiczne korzysci

Zatrudnienie terminowe | 239 78,2 14,2 3,8 3.3 0,5
Zatrudnienie

w niepetnym wymiarze 445 76,6 14,4 3,6 4,3 1.1
czasu pracy

Zatrudnienie tymczasowe | 495 67,1 11,7 9,1 9,5 2,6
Praca w domu 597 47,4 46,6 2,6 1.2 2,2
Telepraca 572 51,2 44,2 1,7 2,3 0,6
Umowy cywilnoprawne 278 82,7 11,5 1.8 3,6 0,4
Elastyczny czas pracy 123 59,6 38,6 0.9 0,9 -




Elastyczne formy czasy czasu
pracy- podsumowanie

Najczesciej pracodawcy stosujg zatrudnienie
terminowe na umowe na czas okreslony oraz
umowy cywilno prawne;

Wysoki stopien wykorzystania w praktyce
zmiennych godzin rozpoczynania pracy i
ruchomego czasu pracy;

Katalog elastycznych form pracy dostatecznie
rozwiniety, ale pojawia sie propozycja umow
projektowych i indywidualnych kont czasu pracy;

Promocja poszczegolnych elastycznych form pracy.



Uczestnictwo pracownikow w ksztatceniu w
przedsiebiorstwach o roznej wielkosci:

 Mikropodmioty -37,7%
* Mate firmy- 48,2%
e Srednie firmy- 89,5%
* Duze firmy- 81,6%



Formy ksztatcenia, w jakich brali udziat w ciggu
ostatnich 12 miesiecy pracownicy badanych podmiotow

(N=389)
Formy ksztatcenia e Cielezias " — .
przedsiebiorstw | przedsiebiorstw®* | pracownikéw
Studia podyplomowe 109 28,0 377
Wyzsze studia magisterskie 72 18,5 292
Studia zawodowe (licencjat) 74 19,0 175
Staze specjalizacyjne 58 14,9 352
Praktyki zawodowe 77 19,8 516
Kursy 192 49,4 2 571
Seminaria 59 15,2 282
pemosieneketakaris podemonane s | 100
Inne 28 7,2 306




Pracownicy biorgcy udziat w dziataniach podnoszgcych
kwalifikacje wedtug wybranych charakterystyk

Charakterystyka Liczba pracownikow Odsetek pracownikow
kobieta 2573 54,2
Ptec :
mezczyzna 2174 45,8
do 24 lat 636 13,4
25-34 |ata 1984 41,8
; 35-44 |ata 864 18,2
Wiek
45-50 lat 579 12,2
powyzej 50 lat 650 13,7
nie wiem 34 0,7
gimnazjalne i ponizej 99 2,1
zasadnicze zawodowe 579 12,2
_ srednie ogoélnoksztaicace 949 20,0
Wyksztatcenie -
srednie zawodowe 1514 31,9
wyzsze 1 600 33,7
nie wiem 6 0,1
kierownicze 745 15,7
specjalisty 1 059 22,3
Stanowisko niercbotnicze 2079 43,8
robotnicze 622 13,1
nie wiem 242 5.1




Warunki, jakie musiatyby zostac spetnione, aby
podmioty w wiekszym zakresie podejmowaty dziatania
majgce na celu podnoszenie kwalifikacji pracownikow

(N=346)
Wyszczegolnienie Liczba . OdSEtEk,
respondentow respondentow
Brak potrzeby 12 3,5
Chec do nauki 3] 1.7
Dofinansowanie, dotacje, premia, refundacja kosztow 168 48,6
Inicjatywa pracownika 1 0,3
Mniej biurokracji 13 3.8
Odpowiednia oferta szkolen 1 0.3
Pomoc w organizacji szkolen 1 0,3
Rozwoj firmy 79 22,8
Ulgi 10 2,9
Zalezy od potrzeb 7 2,0
Zmiana przepisow prawnych 4 1,2
Nie wiem, trudno powiedziec 44 12,7




Przeszkody utrudniajgce podejmowanie dziatan
majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow (N=108)

Wyszczegolnienie S izl
y g respondentow respondentow

Trudnosci w pogodzeniu pracy ze szkoleniami 47 43,5
Trudnosci z przekonaniem pracownikow do uczestnictwa

: 19 17.6
w szkoleniach
Trudnosci w zaplanowaniu szkolen 29 26,9
Brak ofert szkoleniowych przydatnych dla firmy 25 23,1
Srodki finansowe przekazywane sa przez organ
prowadzacy zbyt pdézno, co uniemozliwia zaplanowanie 32 29,6
szkolen pracownikéw

* Poniewaz respondenci wskazywali wiece] niz jedna przeszkode, wiec odsetek udzielonych odpowie-
dzi nie sumuje sie do 100.



Ksztatcenie ustawiczne-
podsumowanie

® /miana polityki personalnej w firmach
® Brak potrzeby dziatan edukacyjnych w firmach
® Niska sktonnosc pracownikow do ksztatcenia

® Inwestowanie w kapitat ludzki o okreslonych
cechach

® Uruchomienie bodzcéw do inwestowania w
kapitat ludzki



Dziekujemy za uwage

Iwona Kukulak-Dolata

tukasz Arendt

www.flexicurity.rzemioslo.bialystok.pl
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